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CURSO DE ESPECIALIZACAO EM ADMINISTRACAQ
PUBLICA 2012

CURSO DE ESPECIALIZACAO (LATO SENSU)

DISCIPLINAS E EMENTAS

1 - ADMINISTRACAO PUBLICA E GOVERNO (24h)

A Administragdo Publica: conceitos. O significado de Publico e Privado. Servigo
Publico. A visdo da Administracdo Publica. Estado, Sociedade, Governo e
Administracdo. Organizacdo governamental brasileira. As esferas
administrativas e os poderes. Federalismo. O Estado e sua atuacdo na area de
regulacdo e fiscalizacdo; estatizacdo, privatizacdo e desregulamentacdo e
regulamentacdo administrativa. Administracdo municipal e relacdes com o

governo estadual e federal.

2 - METODOS E TECNICAS DE PESQUISA APLICADOS A GES TAO
PUBLICA (24h)

O método cientifico. O problema da explicacéo cientifica: deducéo e inducdo. A
explicacdo causal. Estratégias de resolucdo de problemas. Problemas de
coleta, tratamento e analise de dados. Métodos qualitativos e quantitativos. O
processo de planejamento da pesquisa. Definicdo do problema e da hipotese
de pesquisa. Normas para redacao cientifica. Orientacdo para a elaboracéo de

projeto de pesquisa, artigos e monografia.

3 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA ADMINISTRA(;AO PUBLI CA (24 h)
Planejamento e estratégia. Modelos do processo de Planejamento Estratégico.
Conceituacao e tipologia de planejamento. O pensamento estratégico: origens

e evolucdo. O modelo de tomada de decisbes estratégicas nas organizacoes.



Fundagao Municipal Centro Universitdrio da Cidade de Unido da Vitéria
Av: Bento Munhoz da Rocha Neto, 3856 — Bairro Sao Basflio Magno - Caixa Postal 228 — Telefax (42) 3522-1837

“ N I “v www.uniuv.edu.br — e-mail:uniuv@uniuvedu.br — CNPJ 75.967.745/0001-23
CEP 84600-000 — Uniao da Vitéria - Parand

Centro Universitirio de Unido da Vitéria

PRO-REITORIA DE ENSINO

Missdo e objetivos na organizacao publica. Ambientes externo e interno. Riscos
e oportunidades. Fraquezas e fortalezas da organizacdo. Cendarios estratégicos
alternativos e decisdo estratégica na esfera publica. Gestdo publica

empreendedora.
4 - DIMENSAO JURIDICA DO SETOR PUBLICO (24 h)

Historico do constitucionalismo brasileiro. Direito Administrativo - evolucéao,
conceito e abrangéncia em um Estado Democratico de Direito. A administracéo
publica e a atividade administrativa. Caracteristicas e objeto da atividade
administrativa. O ato e o contrato administrativo. Licitacdo. A prestacao de

Servigos.
5 - ALEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL (24 h)

A Lei Complementar n°® 101, de 4 de maio de 2000, intitulada Lei de
Responsabilidade Fiscal - LRF, estabelece normas de financas publicas
voltadas para a responsabilidade na gestédo fiscal, mediante acbes em que se
previnam riscos e corrijam desvios capazes de afetar o equilibrio das contas
publicas, destacando-se o planejamento, o controle, a transparéncia e a

responsabilizacdo como premissas basicas.
6 - ECONOMIA DO SETOR PUBLICO (24 h)

Evolucdo das funcbes de Governo e crescimento do setor publico. Bens
publicos versus bens privados. Classificacdo e estrutura das despesas
publicas. Financiamento dos gastos publicos. O déficit e a divida publica.
Politica fiscal. Federalismo fiscal. Custo de financiamento de bens publicos.

Fontes de arrecadacgao. Poder fiscal. Capacidade de gastar. Impostos e taxas.
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7 - FINANCAS PUBLICAS (24 h)

O papel do governo na economia. Politica fiscal e politica monetaria. Falhas de
mercado e bens publicos. Externalidades. Funcao de bem-estar social. Analise
de custo-beneficio. Teoria moderna de escolha publica. Principios tributérios.
Tributos Diretos e Indiretos. Tributagdo sobre Patrimonio e Renda. Tributacao
sobre Transacdes, Consumo e Valor Adicionado. Principios de origem e

destino. Incentivos Fiscais e Subsidios. Receita. Despesa. Déficit. Divida.
8 - GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA PUBLICA (24 h)

Planejamento governamental. Planejamento e orgcamento. A perspectiva
multifacetada do orcamento publico O processo orcamentario como
instrumento de planejamento: relacdo entre Plano Plurianual (PPA), Lei de
Diretrizes Orcamentéarias (LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA). A Execucéo
Orcamentaria e Financeira e o Cumprimento das Metas: Fase da Execucéo do
Orcamento — empenho, liquidacdo e pagamento; Metas Bimestrais de Receita;
Audiéncia Publica sobre as Metas Fiscais. Renuncia de Receita. Orgcamento

como instrumento de gestdo nas organizag¢des do setor publico.
9 - CONTABILIDADE PUBLICA (24h)

A Fazenda Publica. Aspectos Qualitativos e Quantitativos do Patriménio.
Gestao Administrativa. Receita e Despesa Publicas. Objeto e Classificacdo dos
Inventarios. Sistema e Plano de Contas e Balancos. Escrituracdo das
Operacdes Econdmico-Financeiras. Apuragcdao dos Resultados Econdmico-

Financeiros.
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10 - ELABORACAO E MONITORAMENTO DE PROJETOS PUBLICO S (24 h)

Racionalidade econdmico-social dos projetos publicos - as 6ticas privada e
publica. Alocacdo dos recursos governamentais. Avaliacdo social de projetos.
Formulagdo da fungéo-objetivo e mensuracdo de beneficios e custos.
Metodologias para elaboracdo de programas, projetos e planos de acao.
Andlise de fontes de financiamento e captacdo de recursos. Analise de riscos e
viabilidade. Alocagdo dos recursos governamentais. Analise de valor custo x
beneficio. Conceitos basicos: plano, programa, projeto e atividade. Modelos de
elaboracdo de projetos. Conceitos e fases de projeto. . A matriz ldgica:
conceitos basicos, elementos e estrutura. Elaboracdo de indicadores e

pressupostos. Sistematica de monitoramento e avaliacéo.

11 - LICITACAO, CONTRATOS, CONVENIOS, CONTROLES E P RESTACAO
DE CONTAS (24 h)

Principios da Licitacdo. Modalidades e Tipos de Licitacdo. Processo licitatorio
na area publica: aspectos legais e procedimentos (dispensabilidade e
inexigibilidade de licitacdo, modalidade de licitacdo, fase de licitacéo,
revogacdo, invalidacdo, desisténcia e controle da licitacdo), e convénios
(aspectos gerais, formalizacdo, execucao, inexecugédo, controle). Levantamento
de contas. Prestacdo de contas. Tomada de contas. Relatorios. Exame de

contas.

12 - GESTAO DE PESSOAS NA ADMINISTRACAO PUBLICA (24 h)

Recursos Humanos e Sociedade da Informagéo. Planejamento e
Gerenciamento de Recursos Humanos no setor publico, com foco em
resultados.Modelagem do Sistema de Gestdo de Recursos Humanos.

Estratégias de capacitacdo no setor publico. Motivacdo. Relacbes
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interpessoais. Trabalho em equipe. Lideranga. Novos arranjos institucionais
para a gestdo de recursos humanos no setor publico.

13 - CONTROLADORIA E AUDITORIA PUBLICA (24 h)

Planejamento da auditoria. Procedimentos para a realizagdo de servicos de
auditoria interna e externa na gestdo publica. Controle interno e externo..
Papéis de trabalho. Relatérios de auditoria por projetos ou por atividades.
Andlise de prestacdo de contas. Auditoria Governamental, finalidade, objetivo e

campo de atuacdo. Normas de auditorias, planos e programas de auditoria.

14 - GESTAO DA QUALIDADE NO SERVICO PUBLICO (16h)

A organizacdo como condicionante da gestado de politicas publicas. Estruturas
organizacionais. Comportamento organizacional: motivacdo, clima e cultura.
Conceitos de qualidade. Sensibilizacdo na gestdo pela qualidade total.
Experiéncias na gestao pela qualidade. A busca da exceléncia no atendimento
ao cidaddo. Analise e melhoria de processo. Qualidade e participacdo na
administracdo publica. Programa de Qualidade do Servi¢co Publico. Os critérios

de Exceléncia do FPNQ - Orgéos da Administracdo Publica e suas aplicacoes.
15 - COMUNICACAO SOCIAL E MARKETING NO SETOR PUBLIC O (16h)

O processo da comunicacdo e da publicidade publica. Sistematizacdo dos
elementos estruturadores da comunicacdo publica e das estratégias de
comunicacdo social. Marketing no contexto da globalizacdo. Definicbes e
significados de marketing. Marketing no setor privado e no setor publico:
diferencas e semelhancas. Marketing sob uma perspectiva estratégica.

Estratégia: conceitos e significados. Estratégia de marketing: fundamentos e
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aplicacbes. Organizacdo orientada para o mercado no setor publico. Desafios

culturais, organizacionais e institucionais no setor publico.
16 — TRANSPARENCIA E ETICA NA GESTAO PUBLICA (16h)

Fundamentacéo: ética como filosofia do agir humano. Historico: constituicdo
histérica dos modelos éticos. Etica e Administragdo de bens publicos. Temas
éticos fundamentais: liberdade, justica, direito, responsabilidade, democracia,

violéncia, Estado. Cédigo de Etica da Administragéo Publica.

Obs.: A Pro-Reitoria reserva o direito de realizar alteragées nas disciplinas, ementas e carga horaria, se achar

conveniente, visando preservar ou melhorar a qualidade do curso.



