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CURSO DE ESPECIALIZACAQO (LATO SENSU)

DISCIPLINAS E EMENTAS

1 CULTURA ORGANIZACIONAL

EMENTA: O conceito de cultura sob as perspectivas antropolédgica e organizacional.
Cultura organizacional: aspectos metodologicos. Rela¢gBes de poder e relacdes de
trabalho. Mudancas no ambiente organizacional. Novas competéncias

organizacionais. Estratégias de mudanca de cultura organizacional.

2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE NEGOCIOS
EMENTA: Fundamentos conceituais de estratégia empresarial. Fundamentos
conceituais do planejamento empresarial. Processo de Planejamento estratégico.

Metodologias e elaboracdo de plano estratégico. Controle estratégico.

3 METODOS E TECNICAS DE PESQUISA

EMENTA

A pesquisa em Ciéncias Sociais. Elaboracdo e analise de projetos de pesquisa.
Estruturacéo e apresentacdo de trabalhos cientificos. Regulamento e normas para

elaboracdo da monografia.

4 ECONOMIA APLICADA A EMPRESA

EMENTA: Globalizacdo e internacionalizacdo das empresas e seus efeitos
econdmicos. Economia brasileira: desenvolvimento econdmico recente, 0s
processos em andamento, indicadores econdmicos e problemas estruturais.
Politicas econdmicas: fiscal, monetaria, cambial e de rendas e seus efeitos. Analise
de mercados: formacdo de precos na economia aberta. O papel dos precos, da
renda e da tecnologia no produto e no processo produtivo.
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5 MATEMATICA FINANCEIRA

EMENTA: Elementos de Matematica Financeira e Engenharia Econémica.
Conhecimentos tedricos e praticos da matematica financeira aplicados a realidade
da empresa e mercado. OperacOes basicas. Capitalizacdo. Descontos. Séries de

pagamentos. Fluxo de caixa. Sistemas de amortizacdo de empréstimos.

6 ADMINISTRACAO DE CAPITAL DE GIRO E FLUXO DE CAIXA
EMENTA: Estudo e analise das técnicas de planejamento, analise e controle do

capital de giro.

7 CONTABILIDADE EMPRESARIAL

EMENTA: Conceitos de contabilidade. Principios contabeis. Os sistemas contabeis.
Regimes contabeis e apuracdo de resultados. Contabilizacdo e escrituragéo.
Formalidades legais. Os relatorios contdbeis. O uso gerencial dos relatorios

contabeis.

8 ANALISE DE INVESTIMENTOS

EMENTA: Decisdo de Investimento. Meétodos tradicionais de analise de
investimento. Avaliacéo por fluxo de caixa: PB, TIR, VPL. Métodos contemporaneos
de.analise de investimento. Avaliagdo por multiplos, opcdes reais, EBTIDA, MVA,
BSC. Diferencas entre analise de projeto e andlise de empresa. Analise de risco

retorno: contexto micro e macroecondmico.

9 CONTROLADORIA

EMENTA: A empresa como um sistema aberto. Sistemas de informacgdes gerenciais.
Modelo de gestdo de negocios. Controladoria: funcdes e atribuicbes. Papel da
controladoria no processo de gestdo. Contabilidade gerencial/controle orcamentario.

Plano estratégico e operacional. O sistema de informacdes.
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10 AUDITORIA DAS DEMONSTRAQ@ES FINANCEIRAS E CONTA BEIS
EMENTA: Principios de Auditoria. Normas usuais em auditoria interna e externa.
Controle interno de papéis de trabalho. Procedimento de auditoria das

demonstracdes contabeis e de auditoria patrimonial.

11 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO
EMENTA: A logica do sistema tributario em seus aspectos técnicos, legais e
operacionais, visando sua interacdo nas atividades de gestdo empresarial, com

énfase no planejamento tributéario.

12 PERICIA ECONOMICO-FINANCEIRA

EMENTA: Fundamentos tedricos e éticos da pericia, objetivos e espécies de pericia.
Prova pericial e sua interagdo com as demais provas. Perito: perfil profissional
exigivel. Responsabilidades sociais, civis e criminais. Aplica¢des da pericia. Estudo

de casos.

13 GESTAO DE CUSTOS

EMENTA: Conceitos de Custos. Andlise do ponto de equilibrio (produ¢éo, econémico
e administrativo). Utilizacdo da margem de contribuicdo no processo decisorio. Custo
padrdao e suas implicacdes no controle das empresas. Formacdo de preco de

vendas. Custo direto.

14 AVALIA(;AO DE EMPRESAS

EMENTA: Objetivos de avaliacdo de empresas. Metodologias de avaliacao de
empresas, APV. EVA, MV. Utilizacdo do lucro contabil na avaliacdo. Uso do lucro
residual.O Balanced ScoreCard e as quatro perspectivas: financeira, clientes,

aprendizado e crescimento e processos internos como instrumento de gestao.
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15 JOGOS DE NEGOCIOS

EMENTA: Introducdo aos jogos de negoécios. Jogos de Negoécios Multifirma/
monoproduto. Jogos de Negdcios Multifirma/multiproduto. Jogo logistico de cadeia e
suprimentos. Analise de Riscos e tomada de decisbes Tatico-operacionais.

Negociacao empresarial. Feedback de desempenho individual e/ou Coletivo.

16 MERCADO FINANCEIRO E MERCADO DE CAPITAIS

EMENTA: Mercado financeiro. Os mercados de titulos privados e governamentais.
Operacdes de mercado aberto e meio circulante. Indexadores. As Companhias
Abertas. Bolsas de Valores. O mercado de balcdo. Os mercados futuros e de
opcOes. Sistema de Analise de acbes. O mercado de commodities. Relagcbes com

investidores.

17 RELACAO COM INSTITUICOES FINANCEIRAS
EMENTA: Principais linhas de empréstimos e financiamentos. Opcdes de aplicacdes

financeiras. Servicos financeiros.



